Primo Piano

Comit, fortissimamente Comit
Ling Benassi nasce il 2 dicembre 1943 a Raving,
alle porte di Trento. Famiglia di commercignti, nel
1963 prende il diploma di ragioniere e approda
alla filiale Comit di Bolzana dove inizia il suo lungo
cammino nelfa banca di Pigzza Scala.

Nel 1975 va a Varsavia afla guida defla
rappresentanza. Nel 1974 é direttore e parte per
Tokyo, dove resta fino al 1955 quando prende la
guida defla sede di New York. Nel 1957 diventa
condirettore centrale a capo del servizio estero,
L'anno dopo é direttore centrale e nef 1992
costituisce  assume fa responsabilitd dell area
finanza. Nel 1994 lavora alla privatizzazione della
banca, per andarsene subito dopo in America
Latina come presidente-direttore generale defla
controflata Sudameris. Nel 1995 é all Tna: prima
delegato. Da lunedi 19 giugno sard if nuovo
amministratore delegato Comit.

TUTTO SU... LINO BENASSI

l'ultima sfida vale un’Intesa

L'amicizia con Bazoli, il favore di Desiata. E un curriculum interazionale perfetto per la nuova
Comit. Cosi il neoamministratore delegato di Piazza Scala comincia da dove era partito

Non si & ancora fatto vedere, che gid il
popolo delle banche spettegola di ingaggi
favolosi di ragazzi dell’area finanza arruo-
lati dalla Comit per la corte di Lino Be-
nassi, il nuovo re di Piazza Scala che toma
al vertice della banca dopo un intervallo
di sei anni alla guida dell'Ina. «Sparano
botte di 500 milioni e pil per giovanottiche
potrebbero essere miei figli», borbotta un
dirigente di lungo corso della piii milane-
se delle banche,che ben conosce il neoam-
ministratore delegato chiamato a gestire la
grande metamorfosi Comit nell’ambito
del gruppo Intesa. Ma sono appunto i tem-
pi della nuova Comit, non pil banca tra-
dizionale ma all'ingrosso: compito di Be-
nassi sard quello di fame il cuore della co-
siddetta area wholesale bank, tassello cru-
ciale del nuovo modello organizzativo del
primo gruppo bancario italiano, con proie-
zione internazionale e forte specializza-
zione in tutta I"area corporate e finanza.
Una banca, per intenderci, che cambieri
mestiere, entrando inevitabilmente in
competizione con la stessa Mediobanca
(che per questo ha divorziato da Intesa) e
con marchi internazionali come Merrill
Lynch o Goldman Sachs.

«E unasfida che richiede una dedizione
totale, ma potri dare grandi soddisfazioni
nel medio periodo» dice al Mondo Be-
nassi, che, a quanto pare, ha gia dalla sua
buona parte del management dell’azien-
da: di sicuro trovera al suo fianco France-
sco Caputo Nasserti,quarantenne respon-
sabile dell'ufficio Capital markers, che ha
fama di essere I'astro nascenie della fi-
nanza Comit. D'altra parte non & un caso.
C’& infatti chi fa osservare che se Benassi
arriva alla Comit, vincendo altre candida-
ture, ity si deve a una precisa strategia del
gruppo bancario presieduto da Giovanni
Bazoli: quella cioé di affidare la delicata
trasformazione della banca a un uomo di
scuola e fede Comit,

Origini trentine, 56 anni, del segno del
sagittario, Benassi & uomo determinato, ge-
niale, grande lavoratore, duro, spesso cor-
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diale,a tratti arrogante. In questi ultimi an-
ni il suo nome & stato fatto a destra e a man-
ca, un manager buono, secondo il merca-
to, per fare il capo di tutto: dal Monte dei
Paschi di Siena al SanPaolo Imi, dall'Uni-
credito alla Ras, tanto per stare al gioco.
L'appuntamento, quello vero, & adesso in
Piazza Scala. Lunedi 19 giugno Benassi ri-
tornera nella sua vecchia casa portandosi
dietro una storna professionale di successi,
costruita in gran parte nei «31 anni, tre me-
si e dieci giomi» vissuti in Comit,come pre-

Niente acquisti a scatola chiusa

“Ina-BancoNapoli-Bnl: il
sistema ha perso un grande
progetto. Ma non potevo
comprare senza sapere
quanto avrei pagato”

Lino Benassi, luglio 1998, Nella foto, Carlo
Azeglio Gampi, allora ministro del Tesoro

cisd nel 1995, quando lascid la banca per
passare al vertice dell'Ina. A chiamarlo a
Roma fu Sergio Siglienti, I'ex numero uno
della banca. arrivato alla testa del gruppo
assicurativodopo la privatizzazione Comit
e la clamorosa rottura con Mediobanca
che aveva segnato la sua uscita, quella del-
I'amministratore delegato Pietro
Grandjacquet (che da allora ha preferito
coltivare le rose e andare a pesca) e ap-



punto di Benassi. allora direttore centra-
le. capo dell’estero e della finanza (artico-
lo a pagina 48)

Uscire.in quel momento.mi costdbmol-
tissimow, ammette oggi 'interessato. indi-
cando «le ragioni affettive~ trai motivi del
suo ritorno. Gli si pud credere. Entrato in
Comit a vent'anni. Benassine & uscitoa 52,
dopo una carmiera d'oro. E un'invidiabile
esperienza sui mercati esteri a Varsavia,
[okvo. New York. Nella capitale giappo-
nese Benassi ¢ stato otto inverni (o setle
nimavere, come ncorda la moglie Paola
1 consenvato quel penodo nel cuore,
al o del &) prima di trasferirsi a
lla sede di New York. Ma la «bru-
isparenza e la forza del merca-
to americanos (per dirla con Benassi) le
ha conosciute fino in fondo pil avanti,

giotti. fu mandato al (fallito) assalto della
Imving bank americana. «Andd male per-
ché la Fed considerd la Comit una banca
di Stato; se I'iniziativa fosse andata in por-
1o sarebbero cambiate molte cose», ricor-
da Benassi. «E stata comunque un’incre-
dibile esperienza professionales, aggiun-
ge. «¢ la Comut ha avuto un gran ritorno di
immagine su quel mercatos.

Da Francesco Cingano a Braggiotti,a Si-
glienti: Benassi ha collezionato ottimi rap-
porti con i suoi presidenti. Ma & con il ban-
chiere sardo che si & determinata nel tem-
po.prima in Comit ( Benassi ha guidato ac-
cantoa Siglienti la privatizzazione di Piaz-
za Scala, ottenendo nel 1994 una risposta
del mercato dieci volte superiore all'of-
ferta), poil in Ina, una tale conoscenza pro-
fessionale e stima reciproca da sfociare in
leggenda: nel gruppo romano ¢'& oggi chi
giura perfino che ai due bastava leggersi
negli occhi. Al di I delle fantasie capitoli-
ne, restano perd i fatti: mai una visione di-
versa nella conduzione dell’azienda, mai
un momento di tensione durante 'opas
delle Generali, non un'incertezza in Si-
glienti quando, un anno fa, si & trattato di
elimmare all'lna la terma di amministrato-
ri delegati per concentrare in Benassi tut-
te le deleghe operative, D'altra parte & con
la copertura di Siglienti che il neoammini-
stratore delegato di Comit ha firmato le
iniziative che hanno cambiato il volto del-
I'ex gruppo assicurativo di Stato. Dalla fa-
mosa operazione di spin off immobiliare,

la prima del genere sul mercato finalizza-
ta al miglioramento della redditivita azien-
dale (operazione difficile perché il patri-
monio immobiliare Ina & stato per lunghi
anni il punto di riferimento della realta po-
litica romanay),al completamento della pri-
vatizzazione della societd. Con la costitu-
zione nel 1995 del primo nucleo di azioni-
sti stabili {dalla Cariplo al SanPaolo, all'l-
mi), quindi con la vendita da parte del Te-
sorodei titoli Ina legati a obbligazioni con-
vertibili (le mitiche pen's).

Del periodo romano resta a Benassi un
TAMIMATco: non essere riuscito a realizza-
re il grande polo assicurativo finanziario
Ina-Banco Napoli-Bnl. «Sarebbe stata la
piattaforma su cui impiantare un forte po-
lo romano di mercato, non figlio di parti-
ti», racconta, ammettendo due responsa-
bilita: quella di non aver cercato appoggi

Solo lui ce la pud fare

“Scuola giapponese,
carattere Irentino:
Benassi é ['unico

che ce la puo fare”

Sergio Siglienti, giugno 2000

e di non aver condiviso la formula di pa-
gamento proposta dall allora ministro del
Tesoro Carlo Azeglio Ciampi. Pid tardi Si-
glienti liquidd quella partita con una bat-
tuta: «L'errore», avrebbe detto tra amici,
«& di proporre soluzioni troppo avanzate
per le istituzionis.

Positivo il bilancio finale: «Convinto del-
I'importanza e del valore degli azionisti e
del capitale, assieme al management ho
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Lukas Midhlernann






